
WZK:��d͗���ϭϬϯϲ�^ĐƵůƉƚƵƌĞ�>Ăď 

WZK:��d�η͗�ϭϵ'ϯ> 

WƌŽũĞĐƚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĐŽƉĞ͗ 
dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƐĐƵůƉƚƵƌĞ� ůĂď͕� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ƌĞůŽĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚƌǇ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ƚŽ� ĂŶ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ĐŽǀĞƌĞĚ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĂƌĞĂ͘��dŚŝƐ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĨƌĞĞ�ƵƉ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚŝŶ���ϭϬϯϲ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞ-ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ� ůĂď͘����
dŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ϯ͕Ϯϯϲ� ƐĨ� ŽĨ� ůĂď� ƐƉĂĐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ� ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂƌĞĂƐ� ŝŶƚŽ� ĮǀĞ�
ĂƌĞĂƐ͗�tĞůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞƚĂů�&ŝŶŝƐŚŝŶŐ͖�&ŽƵŶĚƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�DĞƚĂů�
�ĂƐƟŶŐ͖� tĂǆ� �ƌĞĂ͖� KƌŐĂŶŝĐ� DŽůĚ� ĂŶĚ� WĂŝŶƚ� ZŽŽŵ͖� ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĂƌĞĂ͘� �dŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĂƌĞĂ� ĨŽƌ�ϭϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ŝŶĐůƵĚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� >ĞǀĞů� ϯ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� sĞƌǇ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĂŶĚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ� ,s��� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ƚŚĂƚ� ŵĞĞƚ� E�^��͕� �^,Z��� ĂŶĚ� K^,�� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ͘�EĞǁ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�Įƚ�
ŶĞǁ� ůĂǇŽƵƚ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŽƉĞ� ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĂǇůŝŐŚƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚǇ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƐƵĐĐĞƐƐ͘��� 
�ůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂƌĞĂƐ� ƉĞƌ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͕� 
�^,Z��͕�K^,�͕�ĂŶĚ��W��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

WƌŽũĞĐƚ�:ƵƐƟĮĐĂƟŽŶ͗ 
dŚĞ� Ăƌƚ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ� Ă� ƉƌĞ-ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�
ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�
;��^��Ϳ� ĂŶĚ� ĂŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐĂĨĞƚǇ� ĂƵĚŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ůĂďƐ� ďǇ� Ă�
ĐĞƌƟĮĞĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ŚǇŐŝĞŶŝƐƚ͘� dŚŝƐ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂƵĚŝƚ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ� ůŝŐŚƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��
^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝƚĞŵƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ůĂďƐ� ĂŶĚ� 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ĐƵƌƌĞŶƚ͕� ŵŽĚĞƌŶ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�� �dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ^ĐƵůƉƚƵƌĞ� >Ăď� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� 
ŝŶĐŽŵƉĂƟďůĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� � �� ůĂƌŐĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ�
ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ǀĞŶƟůĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ĂŶĚͬŽƌ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ� ƚŚĞ� ŚĂǌĂƌĚƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ďǇ� ĚƵƐƚ� ĂŶĚ� ĐƌŽƐƐ� 
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� � /ŵƉƌŽƉĞƌ� ǀĞŶƟůĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂůƐŽ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ� ŚĞĂůƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĨĂĐƵůƚǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ůĞĂǀĞƐ͘� � dŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐƌĂŵƉĞĚ� ĂŶĚ�
ŽƉĞŶ-ƉůĂŶ� ůĂǇŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂď� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�
ŚĂǌĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŝŶ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ƉƌŽƚŽĐŽů͘�� 
ZĞĐŽŶĮŐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂď� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�
ĂƌĞĂƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ǁŝůů� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƐĂĨĞƚǇ� ďǇ� ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ� ĮƌĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ� ŚĂǌĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁŝůů�
ĂůƐŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŽǀĞƌĂůů� ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��� 

/ƐƐƵĞƐͬ�ŽŶĐĞƌŶƐ͗ 
EŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ 

Ύ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽŽů 

WƌŽũĞĐƚ�WƌŝŽƌŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�ϭϭϯ 

WƌŽũĞĐƚ��ĞŶĞĮƚ�^ĐŽƌĞ͗�ϭϮ 

�ƐƟŵĂƚĞĚ�WƌŽũĞĐƚ��ŽƐƚƐ͗ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚͬKƚŚĞƌ 

�ĞƐŝŐŶ�&ĞĞƐ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ĞĞƐ 

�ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ 

dŽƚĂů�WƌŽũĞĐƚ͗ Ψϯ͕ϬϬϭ͕ϬϬϬ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ�/ŵƉĂĐƚ͗ 
�ƵƐƚŽĚŝĂů�^ƚĂī 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ƚĂīͬ�ǆƉĞŶƐĞƐ 

hƟůŝƚǇ� 

KƚŚĞƌ 

�ŶŶƵĂů�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�/ŵƉĂĐƚ͗ 

&ƵŶĚŝŶŐ͗ 
'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŽƌƌŽǁŝŶŐ Ψϯ͕ϬϬϭ͕ϬϬϬ 

WƌŽŐƌĂŵ�ZĞǀĞŶƵĞ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŽƌƌŽǁŝŶŐ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚƐ 

'ŝŌƐ�ĂŶĚ�'ƌĂŶƚƐ 

WƌŽŐƌĂŵ�ZĞǀĞŶƵĞ��ĂƐŚ 

�ĂŵƉƵƐ�&ƵŶĚƐ 

dŽƚĂů͗ Ψϯ͕ϬϬϭ͕ϬϬϬ 

WƌŽƉŽƐĞĚ�dŝŵĞůŝŶĞ͗ 
^ƚĂƚĞ��ŶƵŵĞƌĂƟŽŶ͗ 

�ͬ��^ĞůĞĐƟŽŶ͗ EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

ϯϱй��ĞƐŝŐŶ�ZĞƉŽƌƚ͗ 

�ŝĚ��ĂƚĞ͗ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

^ƵďƐƚĂŶƟĂů��ŽŵƉůĞƟŽŶ͗ �ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

KĐĐƵƉĂŶĐǇ͗ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 


